
5分でわかる！

ロビー活動の超基本
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私たちが考えるロビー活動とは

『政策を味方につけて、ビジネスの未来を広げる』

ための手段です



01. 政策を味方につけるとは
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人は生まれた時から社会のルールの下に生活しており、企業の事業活動も当然社会のルールを遵守していくことが求められています。

学校のルール 会社のルール家庭のルール

人はルールとともに生きている

社会のルール＝法律、慣習、道徳、規範など
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“社会におけるルールをデザインすること”

政策とは



政策はビジネスを加速させる資源
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政策や制度がわからず、そのビジネスを諦めていませんか？

企業にとって遠い存在のように思われがちな政策ですが、正しく知ることで予見力が高まり、見えてくるチャンスも、避けられるリスクもあります

政策が遠い存在

政策 企業

接点がわからない

政策を味方につける

政策 企業

事業強化・開発

ブランディング

リスクマネジメント



政策を味方につける活動は、大きく２つに分類されます
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新たな事業機会の創出

政策を活用する 政策に働きかける

政策のトレンドに合わせて
事業を伸ばす

理想的な外部環境を構築して
事業を伸ばす

「政策を活用する」は、政策のトレンドを捉えて成長の機会を見出し、事業を伸ばすための基本的なアクションです。

「政策に働きかける」は、既存の市場にとらわれず、理想的な外部環境を自らつくり出すことで、事業を伸ばしていくより発展的なアプローチです。



定量的インパクト
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経済産業省の調査によると、ルール形成に取り組む企業の売上高年平均成長率（CAGR）は、日本企業の平均と比べて約５倍となっています。

政策を味方につける活動によるインパクトの大きさがわかります。

出展：「市場形成ガイダンス」の経営への導入- 社会課題解決でビジネスを創る経営の手引き -」（経済産業省）



02. 政策を味方につけるためのポイント
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３つのポイント

01. 政策ツールの把握

02. 国のスケジュールの把握

03. ステークホルダーの把握



法律、政省令、告示等により、特定の行動を規制又は促進し

ます。政府が示す解釈や、特定の業界ごとのガイドラインな

どのソフトローを活用するケースもあります。

本来課されるはずの税金についての特例です。税金の額を高

くしたり安くしたりすることで、企業や個人の行動をある方

向へ後押ししたり、逆に引き留めたりします。

補助金・助成金、委託費、給付、交付金、省庁の事務経費、

インフラ整備等の事業費など。金銭的なインセンティブを

与えることで、企業や個人の行動変容を促します。

法令 予算

税制

1-1_政策ツールの把握
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政策は、社会におけるルールを決める営みであり、下記のツールからベストミックスを選定したパッケージです。

自社の事業に影響を与える政策を整理して、時事刻々と変化する情報をキャッチアップすることが重要です。

広く国民に情報提供を行ったり、表彰、認定、認証により、

政府の推進する施策を積極的に推進する企業などにお墨付

きを与えることで、社会全体の行動変容を促します。

広報



1-2_タッチポイント_骨太の方針と成長戦略
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自社と政策の接点を見つける入り口として、「骨太の方針」と「成長戦略」を読み解くことをオススメします。いずれも毎年6月頃に閣議決定する重要な政

策文書であり、国の「経営計画」とも言えます。記載内容を分析することで。1-２年後の政策の方向性や市場環境の変化が予見できます。

日本の経済・財政・社会保障の中長期的な方向性を示したもの。

出典：経済財政運営と改革の基本方針2024（内閣府）

https://www5.cao.go.jp/keizai-shimon/kaigi/cabinet/honebuto/2024/2024_basicpolicies_ja.pdf

骨太の方針
経済財政運営と改革の基本方針

骨太をベースに、さらに経済政策に重点を置いた政策の方向性や
具体的施策を示したもの。

出典：経済財政運営と改革の基本方針2024（内閣府）

https://www5.cao.go.jp/keizai-shimon/kaigi/cabinet/honebuto/2024/2024_basicpolicies_ja.pdf

成長戦略
新しい資本主義のグランドデザイン及び実行計画



2_国のスケジュールの把握
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政策は国のスケジュールに沿って決定されます。

政策を活用する、政策に働きかける、いずれも適切なタイミングに合わせた適切なアクションが重要となります。

国会

予算

税制

法律

その他

4〜6月 7~9月 10~12月 1〜3月

概算要求(省内プロセス）→財務省提出 財務省査定
政府

予算案

法案作成 → 省内審査 → 内閣法制局審査

審議会・検討会などでの議論

各省協議
⇩

事務次官会議
⇩

閣議決定

省内審議

国会審議→予算成立

骨太方針

成長戦略

府省庁

幹部人事

自民党

人事

通常国会(非予算関連法案) 臨時国会(補正予算) 通常国会(予算/予算関連法案)

税制改正要望（省内プロセス）
→財務省・総務省提出

税制改正議論
インナー会議・マルバツ会議

税制改正
大綱

国会審議→税制改正関連法成立

※その他、与党・政府が策定する経済対策パッケージ（補正予算が裏付け）、選挙前の各政党の公約などを分析する必要があります。



3-1_ステークホルダーの把握
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自社を取り巻く政策決定に影響を与えるステークホルダーの全体像を把握します。

継続的にフォローすべき会議体や、関係を構築すべきキーマンが見えてきます。

国会議員 府省庁

与党会議体・議員連盟 審議会・検討会等

アカデミア

業界団体など

○○政策におけるステークホルダー



3-2_タッチポイント_ステークホルダーを与党の政策ニュースから読み解く
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国会会期中は与党（自由民主党内）の会議体や議員連盟から、執行部や政府に対する様々な提言が提出されます。こうした提言が「骨太の方針」など政府

の重要文章に反映されることはもちろん、提言に携わる議員は当該政策を推進するキーマン（国会議員）でもあるため、動向を注視する必要があります。

自民党部会・議員連盟・勉強会

提言等の発表・提出

政府の政策に影響

各種会議体で政策提言や決議が
取りまとめられる

執行部・政府・関係省庁等に提言を提出

提言を受け、政策に反映させるための
議論や各種調整が行われる

（自民党の場合）
自民党HP→「ニュース」→「政策」タブ

与党提言提出の標準的な流れ

提言内容はどこで確認できるのか？

・会議体及びメンバー（国会議員）
当該政策を推進する重要な会議体、キーマンの可能性が高い

・提言内容
直近のトレンドを反映した具体的な文言が多い
政府への「要請」の意味合いが強いため
「補助制度」や「規制緩和」など具体策が明記されやすく、
実際の制度設計に反映される可能性が高い

読み解きのポイント

※自民党部会等のメンバーは「国会要覧」などで確認ができます



3-3_タッチポイント_ステークホルダーを府省庁の会議体資料から読み解く
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府省庁ごとに、法律や政策について有識者が審議検討を行う会議体として、審議会・研究会・検討会などが設置されています。議事録など会議資料は一般

に公開されており、委員名簿からキーマン（アカデミア、業界団体など）がわかります。また、議事録を見ることで、当該政策や社会課題を取り巻く多様

なキーマン（アカデミア・業界団体など）のスタンスを知ることができます。

会議の設置根拠 委員名簿 議事録

出典：第1回 特定商取引法及び預託法の制度の在り方に関する検討委員会(2020年2月18日)（消費者庁）

https://www.caa.go.jp/policies/policy/consumer_transaction/meeting_materials/review_meeting_001/018991.html

・委員名簿（アカデミア・業界団体など）
委員の構成やスタンスを確認し、自社に関係する
ステークホルダーを抽出する

・設置根拠や議事録の内容
政府が考えている現在の社会課題とその解決策
将来の市場や事業への影響
委員構成（誰がどのような意見を表明しているか）
パブコメ募集や次の会議予定などの動きの察知

読み解きのポイント



政策を味方につけるためのポイント_まとめ
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解説した３つのポイントを押さえることで、政策は企業にとって遠いものではなく、経営判断のための資源として活用できます。

特別な知識は必要ありませんので、まずはできるところから政策を味方につける取り組みを始めてみてはいかがでしょうか？

［ポイント 1］
政策ツールの把握

業界・自社への影響を予見

・骨太の方針/成長戦略の読み解き

・政策に沿った事業推進

自社がキャッチアップすべき

政策の全体像を可視化

［ポイント 2］
国のスケジュールの把握

［ポイント 3］
ステークホルダーの把握

適切なタイミングを知る

・骨太の方針/成長戦略       ：6月

・概算要求          ：8月

・政府予算案/税制改改正綱 ：12月 など

情報収集や働きかけの

アクションを整理

重要会議体・キーマンを特定

・与党の部会、議員連盟等の提言

・府省庁の審議会や検討会

フォローすべき会議体や

関係を構築すべきキーマンを特定



03. Next Relationについて
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支援サービス一覧
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政策トレンド

分析講座

政策を経営に取り入れると、ビジネスの未

来が変わります。講座では、事業に関連す

る政策の情報収集及び分析方法をお伝えし

ますので、今後のアクションにつなげてい

ただきます。ワークショップ形式などカス

タマイズも可能です。

基本となるアドバイザリー契約です。事業

に関連する政策を継続的にブリーフィング

して、新たな事業機会を見出します。また、

独自のデータベースとネットワークを生か

して、必要なステークホルダーとのコミュ

ニケーションについても支援いたします。

政策を活用する

政策

アドバイザリー

時代や状況に合わなくなった、あるいは未

整備のルールをアップデートしたり、特定

の領域のアジェンダレベルを高めるための

活動です。多くのアクティビティからベス

トミックスを選定して、戦略立案から実行

まで支援いたします。

政策に働きかける

ロビー活動

支援

事業と政策の接点がわかる

21 3

国会議員秘書や官僚などの経験を持つプロフェッショナルが、政策を起点とした事業機会の創出を支援。

成果の実現はもちろん、組織機能の構築や人材育成までサポートします。



会社概要
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社名 株式会社Next Relation

所在地 東京都港区西新橋1-7-1 虎ノ門セントラルビル8F

設立 2022年8月15日

代表者 代表取締役CEO 小野寺 浩太

資本金 1,000万円

事業内容 パブリックアフェアーズ事業

加盟団体 一般社団法人 熱意ある地方創生ベンチャー連合
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info@next-relation.jp

お問い合わせ先

まずは「政策トレンド分析講座」の受講をぜひご検討ください

自社と政策の接点を発見し、今後のアクションにつなげていただけます

メールアドレス

https://corp.next-relation.jp/contact/

お問い合わせフォーム
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